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Forord

Den 9. ma] 2016 godkendte ISOBROs reprassentantskab en etikpakke, som ramme for tre markante
tiltag siden ISOBRO blev dannet i 2001. Dels fornyelse af De Indsamlingsetiske Retningslinjer, dels
fornyelse af ISOBROs Indsamlingsetiske Naavn, der fremover hedder ISOBROs Branchenaa/n og en
ny ramme for regnskabsaflasggel se, det sdkal dte Eksempelregnskab, som led i arbejdet med problem-
tillingen om admini strati onsprocenten.

ISOBROs repraesentantskab ivaarksatte i 2012 en kulegravning af begrebet administrationsprocent og
gav det nedsatte udvalg en raskke opgaver, men med saalig vasgt pd, at udvalget skulle fremkomme
med forslag til principper for beregning af relevante nggletal, med formalet at sikre en gradvis konver-
gens mod genkendelige principper i indsamlingsorganisationerne, idet der tages hgjde for organisatio-
nernes sazlige finansieringsmodeller. Udvalget skulle endvidere undersgge, om der kunne formuleres
principper for effektmaling og maling af samfundsmasssig nyttevaardi som supplement til de malsatte
nggletal. Endelig skulle udvalget sikre, at der udarbejdes en kommunikations- og formidlingsstrategi
for de foresldede negletal og regnskabsprincipper.

Det foreliggende Eksempel regnskab med tilhgrende pixi-udgave er i dag |SOBROSs svar pa, hvorledes
den opgave, branchen stillede sig selv i 2012, kan lgses. Det skal understreges, at der er tale om et
kan, idet ISOBROs repraesentantskab, pa bestyrelsens indstilling har besluttet, at det skal vage frivil-
ligt for ISOBROs medlemmer at gare brug heraf. For de organisationer, der finder Eksempel regnska-
bet relevant, er det ISOBROs opfattelse, at det styrker kommunikationen om organi sationens gkonomi
overfor offentligheden.

De Indsamlingsetiske Retningslinjer indeholder i sig selv en raskke krav til regnskabsaflagggelsen, og
de stér i a vasentlighed usandrede fra den ferste godkendelse i 2004. Til supplement for disse ret-
ningslinjer star Eksempelregnskabet derfor alene som et lasningsforslag til, hvordan 1ISOBROs med-
lemsorganisationer konkret kan gribe regnskabsafleaggelsen an, og vi ma se forslaget som et udvik-
lingsinstrument.

Med repraesentantskabets beslutning den 9. maj 2016 har vi som branche taget ferste skridt til en ud-
vikling af kommunikationen om, hvorledes betroede midler finder anvendelse til gavn for de mange
formdl og opgaver, ISOBROs mediemskreds lefter. Det er en udvikling, ISOBRO vil falgei tee diaog
med medl emsorgani sationerne.

Reprassentantskabet tilsluttede sig derfor, at ISOBRO bistar sine medlemsorganisationer med en
kommunikationsstrategi, der skal gge interessenternes viden om midlernes anvendelse. Det gadder
medlemmer, bidragydere, virksomheder sdvel som enkeltpersoner, fonde, samarbejdspartnere, ja ale,
som pa en eller anden made, enten korterevarende eller langsigtet vadger at stette den paged dende
organisation.
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Introduktion til eksempelregnskab

Dette eksempelregnskab for indsamlingsorganisationer er udarbejdet som grundlag for indsamlingsor-
gani sationers regnskabsaflasggel se med henblik pa dels at styrke transparensen i &rsregnskaber og dels
styrke legitimiteten af arsregnskaber aflagt af medlemmer af ISOBRO i form af fadles principper,
begreber mv. Eksempelregnskabet understatter dermed ISOBROs Indsamlingsetiske Retningslinjer
vedrarende regnskabsaf| aaggel se.

Baggrunden for eksempelregnskabet er, at ISOBROs medlemmer har gnsket en mere nuanceret frem-
stilling af indsamlingsorganisationers indtaggtsgrundlag og omkostningsforbrug, herunder andel af
omkostninger til administrationsformal udtrykt ved den sakal dte administrationsprocent. Formalet med
eksempel regnskabet er sdledes at skabe et grundlag for at indsamlingsorganisationer kan udarbejde en
arsrapport, der understetter en helhedsorienteret fremstilling af gkonomien i organisationerne, og sam-
tidig giver mulighed for a den enkelte organisation kan identificere og beskrive de sazlige forhold,
der gadder for den pagad dende organisations indtaegtsgrundlag og dens omkostnings- og kapacitets-
struktur.

ISOBRO pointerer, at indtaggtsgrundlagets beskaffenhed har stor betydning for de omkostninger, der
er forbundet med fundraising. Der kan derfor ikke fastlagges nogen form for "idealniveau” af om-
kostninger. Med til billedet harer ogsa hvorledes organisationen samlet set skaffer sine midler. Graden
af egenfinansiering spiller en stor rolle. Har organisationen en vis offentlig finansiering, eller skal den
stort set skaffe ale pengene ad privat vej? Hvor bredt er indsamlingsarbejdet funderet? Hvor mange
strenge spilles der p&? For at give mulighed for indsigt i disse forhold, vil det veare hensigtsmaessigt, at
ledel sesberetningen kommenterer organisationens valg af fundraisingstrategi og de dermed forbundne
og naturligt forekommende udgifter.

Der er ved udarbejdelsen af eksempelregnskabet lagt vasgt pa, at der ved fastlasggelsen af anvendt
regnskabspraksis anvendes principper, der er relativt objektive, kan anvendes konsistent fra &r til & og
med forskellige detaljeringsgrader i den interne gkonomistyring. Som eksempel kan naevnes, at der i
eksempelregnskabet er lagt op til, at personaleomkostninger og af- og nedskrivninger alene fordeles til
sdkaldte indtasgtsskabende aktiviteter, formalsbestemte aktiviteter og administration, hvis der i den
| gbende interne gkonomistyring og —rapportering i organisationen sker en sadan fordeling. Hvis ikke
dette er muligt at gere pa et objektivt konstaterbart grundlag som fx timeregistreringer, fortegnelser
over aredludnyttelse el., sa skal der ikke foretages fordeling, men i stedet for skal omkostningerne
indgai opsamlingskategorien ikke-fordelte fadlesomkostninger.

Det er intentionen, at der med udsendelsen af eksempelregnskabet og vejledningen hertil indferes et
"falg eller forklar”-princip, der betyder, at hvis de af ISOBROs medlemsorganisationer, der gnsker at
anvende eksempel regnskabet og vejledningerne hertil, afviger fra anbefalingerne, sa skal det i arsregn-
skabet angives hvilke omréder, der ikke falges, og gives en begrundel se for dette.
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Begrebsramme for regnskabsaflaeggel sen

Ved udarbejdelsen af eksempelregnskabet er taget udgangspunkt i arsregnskabslovens bestemmel ser
for regnskabsklasse A i relation til definitioner, indregningskriterier, malemetoder mv. ISOBROs med-
lemsorganisationer er ikke ngdvendigvis omfattet af regnskabsklasse A, men kan fx som erhvervsdri-
vende fond veae omfattet af regnskabsklasse B eller C eller helt vaare undtaget fra arsregnskabsioven
som falge af, at organisationen ikke driver erhvervsmaessig virksomhed.

Eksempelregnskabet er tiltaankt vagrende et godt udgangspunkt for sdvel ikke-erhvervsdrivende virk-
somheder som virksomheder omfattet af regnskabsklasse B eller C. Det skal dog bemaarkes, at der for
regnskabsklasse B og C dels gedder saalige skemakrav, der alene kan fraviges i saalige tilfadde, og
dels gadder visse oplysningskrav, som ikke er medtaget i naavaarende eksempel regnskab.

For erhvervsdrivende fonde, der er omfattet af arsregnskabslovens regnskabsklasse B og C, har Er-
hvervsstyrelsen i forbindelse med ikrafttresdelsen af den nye lov om erhvervsdrivende fonde i 2014
udsendt en rakke vejledninger, der bl.a. beskriver hvordan uddelinger fondsretligt og regnskabsmaes-
sigt skal behandles af fondene. Det falger heraf, at uddelinger — uanset om de er direkte uddelinger, fx
kontant tilskud til et bestemt formal, indirekte uddelinger, fx aftalt huslgje til under markedsigje, eller
interne uddelinger, fx omkostninger forbundet med gennemfarelse af et medicinsk forskningsprojekt
af samfundsgavnlig karakter — ikke skal behandles som omkostninger i resultatopgarel sen, men som
uddelinger i resultatdisponeringen, svarendetil hvis et sel skab udloddede udbytte.

Hverken loven eller vejledningerne indeholder imidiertid en egentlig definition pa uddelinger og der-
for er det uklart, hvorndr fx en omkostning til formal sbestemte aktiviteter er at betragte som en om-
kostning for fonden, der skal fremga af resultatopgerelsen, eller en uddeling, der skal praesenteres som
en resultatdisponering. Det ma dog antages, at en del erhvervsdrivende fonde forventeligt vil skulle
amndre praksis for dette omréde, sdledes at omkostninger til formalsbestemte aktiviteter i hgjere grad
prassenteres som interne uddelinger i organisationens resultatdisponering. Et eksempel pa en sadan
prassentation kan sesi Bilag A.

| det efterfalgende er anvendt "organisation” som betegnelse for den regnskabsaflasgggende indsam-
lingsorgani sation uanset dens juridiske form.

Bestemmel serne for regnskabsklasse A er valgt som udgangspunkt for eksempel regnskabet, og anbe-
fales fulgt ogsa for organisationer, der ikke driver erhvervsmaessig virksomhed, da bestemmelserne
indeholder en raskke grundlagggende definitioner, indregningskriterier og malemetoder, som giver en
relativt entydig begrebsramme for regnskabsaflaaggel sen. Der henvisestil Bilag B for neamere vejled-
ning til fastlasggel se af, om en organisation er omfattet af &rsregnskabsloven og regnskabsklasse A.
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Ovenstdende betyder fx, at fagende overordnede definitioner skal vaare opfyldt for henholdsvis akti-
ver og forpligtelser og indteggter og omkostninger i arsregnskabet, jf. i avrigt beskrivelse af anvendt
regnskabspraksisi eksempel regnskabet:

Aktiver
Aktiver er ressourcer, som er under organisationens kontrol som et resultat af tidligere begivenheder,
og hvorfra fremtidige gkonomiske fordele forventes at tilflyde organi sationen.

Forpligtel ser
Forpligtelser er eksisterende pligter for organisationen opstaet som resultat af tidligere begivenheder,
og hvisindfrielse forventes at medfere af stéelse af fremtidige gkonomiske fordele.

I ndtaegter

Indteggter er stigninger i skonomiske fordele i regnskabsperioden i form af tilgang eller veardistigning
af aktiver dler fald i forpligtelser, som medfarer stigninger i egenkapitaen. | indtasgter indgdr dog
ikke indskud fragjere o.l.

Omkostninger

Omkostninger er fald i gkonomiske fordelei regnskabsperioden i form af afgang eller vaardiforringelse
af aktiver eller stigning i forpligtelser, som medferer fald i egenkapitalen. | omkostninger indgar dog
ikke udlodning eller uddelinger til gere o.l.

Alle aktiver og forpligtelser skal indregnes i balancen og alle indtaegter og omkostninger, herunder
urealiserede gevinster og tab, skal indregnes i resultatopgarelsen. Aktiver og forpligtelser méles med
udgangspunkt i kostprisen eller dagsveardien, hvis denne kan opgeres pdlideligt og det vurderes hen-
sigtsmaessigt i forhold til formalet med arsregnskabet. Indtaegter og omkostninger er en afledt falge af
indregningskriterierne og maemetoderne for aktiver og forpligtelser. Organisationens egenkapital
opgares som forskellen mellem aktivernes og forpligtel sernes regnskabsmaessige vaardi.

Anvendt regnskabspraksis

Det primage forma med eksempelregnskabet er at praesentere en resultatopgerelse og en anvendt
regnskabspraksis for denne, som kan danne grundlag for en relativt entydig beregning af relevante
nggletal, herunder en administrationsprocent, pa tvagrs af organisationerne. Da organi sationerne imid-
lertid ofte har forskellige aktiviteter, er struktureret forskelligt, har forskellig detaljeringsgrad i den
interne gkonomistyring og -rapportering osv., vil det typisk ikke vaare muligt at opgare en administra-
tionsprocent, der er direkte sammenlignelig pa tvaas af organisationerne. Det vil imidlertid vaae mu-
ligt at definere en administrationsprocent, der kan postuleres udarbejdet efter ens retningslinjer og som
kan danne grundlag for yderligere forklaringer mv. i de enkelte organisationers ledel sesberetning.
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For at sikre en relativt entydig opgjort administrationsprocent, der er defineret som ikke-fordelte om-
kostninger og administrationsomkostninger set i forhold til regnskabsperiodens indtaegter, jf. nedenfor,
er det nadvendigt at have relativt entydige kriterier for indregning og maling af savel indtesgter som
omkostninger. Derudover er det relevant med kriterier for klassifikation af omkostninger, der skal
holdes ude af beregningen af administrationsprocenten, og omkostninger, der skal indga i beregnin-
gen. Anvendt regnskabspraksis i eksempelregnskabet er derfor fastlagt med fokus pa transparens og
objektivitet. Det skal bemaakes, at der i organisationernes vedtaggter o.l. kan fremga krav til regn-
skabsmaessig behandling af bestemte poster o.l., der kan stride mod de anvisninger, som fremgéar af
denne vejledning og eksempelregnskabet. | givet fald vil det vaae nedvendigt at fravige eksempel -
regnskabets anvisninger og oplyse om dette i arsregnskabet.

Det er i eksempelregnskabet valgt at tage udgangspunkt i en funktionsopdelt resultatopgarelse, hvor
funktionerne bestdr af indtaagtskabende aktiviteter, formal shestemte aktiviteter og administrative akti-
viteter. Der kunne ogsa have vaget valgt en artsopdelt resultatopgerelse, hvor omkostningerne bliver
praesenteret i forhold til deres art, fx personaleomkostninger, vareforbrug, eksterne omkostninger, af-
og nedskrivninger mv. Da det imidlertid er den funktionsopdelte resultatopgerelse, der generelt anses
for mest informativ og bedst understatter en beregning af funktionsbestemte nagletal, som fx en admi-
nistrationsprocent, er det valgt at anvende denne som udgangspunkt for eksempel regnskabet.

Administrationsprocent:  Administrationsomkostninger og ikke-fordel bare fadlesomkostninger * 100
Indtaggter ved indtaegtskabende aktiviteter

Det er i administrationsprocenten valgt at anvende " Indtaggter ved indtaggtskabende aktiviteter” som
naevner. Alternativt kunne have vagret anvendt de samlede omkostninger i regnskabsaret som naevner.
Organisationernes interessenter i form af medlemmer, donatorer, gaveydere mv. er i forhold til admi-
nistrationsprocenten vurderet primaat at vaae interesseret i, hvor stor en andel af periodens indtaggter,
der er anvendt til administration. Dette set i forhold til hvor stor en andel af organisationens indtaggter,
der er anvendt til indtasgtskabende aktiviteter, til formalsbestemte aktiviteter og til konsolidering. Der-
udover er der ogsa skelet til, at alternative rapporteringskrav i forhold til bl.a. indsamlingsbekendtge-

1]

relsen har fokus pa " administrationsomkostninger” som procent af de indsamlede midler.

Omkostninger

| eksempelregnskabet skelnes mellem seks kategorier af omkostninger:

o Direkte henfarbare omkostninger til indtasgtskabende aktiviteter, fx indsamlinger eller specifik-
ke eller generelle fundrasingaktiviteter.

o Direkte henfarbare omkostninger ved egen indtaggtskabende virksomhed, fx drift af butikker,
kursus- og foredragsvirksomhed mod vederlag, drift af institutioner mod direkte vederlag o.l.

o Direkte omkostninger til administrative aktiviteter, fx bogholderi, sekretariat, personaleforhold
o.l.

) Ikke-fordelte fadlesomkostninger, fx generel ledelse af organisation, it-systemer m.fl.

) Omkostninger ved formal sbestemte aktiviteter, fx specifikke projekter, indsatser o.l.
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o Finansielle omkostninger, fx renteudgifter, valutakurstab, kurstab pa vaardipapirer o.l. Direkte
omkostninger til formalsbestemte aktiviteter, fx oplysningskampagner, stetteprojekter, udvik-
lingsprojekter, drift af institutioner uden direkte vederlag o.l.

Denne opdeling er foretaget ud fra et tragt-princip, siledes at alle omkostninger, der direkte kan henfg-
res til de enkelte aktiviteter, henfares til disse. Alle omkostninger, der ikke direkte kan henfares til
specifikke aktiviteter, havner i en opsamlingskategori benaavnt ikke-fordelte fadlesomkostninger, der
indgar i administrationsprocenten. Det betyder ogs, at des flere omkostninger, der kan henferes direk-
te til navngivende aktiviteter, des faare omkostninger havner i kategorien ikke-fordelte fadlesomkost-
ninger og des mindre administrationsprocent kan beregnes. Direkte omkostninger til administrative
formdl og ikke-fordelte fadlesomkostninger kan eventuelt prassenteres samlet i resultatopgerel sen.

For at en omkostning kan anses for at veare direkte henferbar, skal den enten entydigt vaae anvendt til
det pagad dende formdl, hvilket fx kan veae tilfaddet for en faktura fraleverander af en specifik ydel-
se, eller den skal kunne fordeles pa baggrund af et objektivt, dokumenteret grundlag, der tillige anven-
desi den interne Igbende gkonomistyring og —rapportering i organisationen, hvilket fx kan veae forde-
ling af personaleomkostninger baseret pa registreret timeforbrug. Det skal af anvendt regnskabspraksis
fremgd, hvordan vassentlige omkostningsarter, der ikke fuldt ud er anvendt til en bestemt aktivitet, fx
personaleomkostninger eller husleje, er fordelt til de respektive omkostningskategorier og den foretag-
ne fordeling af sddanne poster bar specificeresi regnskabet.

Ikke-
I ndtaegt- Administra- | fordelbare | Formalsbe-

Eksempel pa forde- skabende tiveaktivi- | omkostnin- | stemte akti-
Omkostningsart lingsnagle aktiviteter teter ger viteter
Lan og gager Direkte kontering, X X X X

timeregistrering e.l.
@vrige persona eom- Direkte kontering, X X X X
kostninger timeregistrering e.l.
Huslge og gjendoms- | Direkte kontering, X X X X
omkostninger fordeling pa m2, ud fra

gns. antal medarbejdere

tilknyttet funktion e.l.
Markedsfaring og Direkte kontering X X X
annoncering
It-omkostninger Direkte kontering, X X X X

fordeling ud fragns.

antal medarbejdere ell.
Kontorhol dsomkost- Direkte kontering, X X X X
ninger fordeling ud fragns.

antal medarbejdere ell.
Konsulent- og revisor- | Direkte kontering X X X
honorar mv.
Afskrivninger pA mate- | Direkte kontering, X X X X
rielle og immaterielle | fordeling ud fram2
anlagysaktiver eller gns. antal medar-

bejdere ell.
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Ved fordeling af omkostninger ud pa de enkelte omkostningskategorier ber anvendes de samme forde-
lingsnggler mv., som anvendes ved udarbejdelse af regnskaber iht. indsamlingsbekendtgerelsen, ved
regnskabsrapportering til tilskudsgivere og donatorer o.l. | det omfang, at der i sddanne rapporterings-
krav er anfart en bestemt fastsat procentandel af det ydede tilskud til administration af en specifik
formal shestemt aktivitet, kan dette anses for en del af projektomkostningerne og dermed de formal sbe-
stemte omkostninger.

De fastsatte fordelingsmetoder og -nggler skal anvendes konsistent fra ar til &, medmindre organisati-
onen far etableret mere detaljerede registreringsmetoder, fordelingsnggler mv., der muligger en mere
preecis fordeling af omkostningerne. Vaessentlige aandringer i fordelingsmetoder og —nggler klassifice-
res som andring i regnskabsmaessige skan, der bar beskrivesi noterne til regnskabet.

For den enkelte organisation vil det vaare ngdvendigt at tage stilling til i hvilket omfang, der skal etab-
leres registreringsrutiner og -systemer, der muligger en lgbende pdlidelig fordeling af omkostningsar-
terne. Etablering af detaljerede registreringsrutiner og -systemer kan imidlertid blive en vaesentlig om-
kostning for organisationen i sig selv, hvorfor den enkelte organisation ngje bar overveje, hvilke om-
kostningsarter, det giver mening at foretage fordeling af. Generdlt ses, at organisationerne - som led i
den interne gkonomistyring - i hgjere og hgjere grad fordeler omkostninger pa relativt detaljeret ni-
veau for dermed bedre at understette bl.a. bestyrelsens opf@lgning pd den gkonomiske udvikling i
organisationen.

| relation til finansielle omkostninger skal det bemaarkes, at de forstds som omkostninger, der er med-
gdet til finansiering af organisationens aktiviteter i form af renteomkostninger, urealiserede og realise-
rede tab pa finansielle aktiver og finansielle forpligtelser, der indgér i organisationens finansielle be-
redskab, valutakurstab og andre typer af finansielle omkostninger.

I ndtaegter

Eksempel regnskabet skelner mellem fem kategorier af indtaggter:

o Indteegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at alene lgbende afkast af donati-
onen kan anvendes af organi sationen.

) Indtasgter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at donationen alene anvendes til
et specifikt formal.

) Indtaegter i form af donationer o.l., hvortil der ikke er knyttet ssalige betingel ser.

o Indtaegter med krav om modydel se.

o Finansielle indtegter.

| Bilag C er indarbejdet et beslutningstree til understettelse af den regnskabsmaessige behandling af

forskellige typer af indtesgter. De enkelte typer af indtaggter og den regnskabsmaessige behandling er
naamere beskrevet nedenfor.
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Donationer o.l. omfatter fx arv, gaver og bidrag, gaver fra bidragydere, indsamlingsprovenu, tips- og
lottomidler, momskompensation, andre tilskud fra offentlige myndigheder og private fonde o.l.

Indteegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at aene det Igbende afkast af donatio-
nen, fx en gendom, portefalje af veardipapirer el., kan anvendes af organisationen, indregnes som
aktiver med direkte modpost pa egenkapitalen i organisationen under en saalig reserve og indgar ikke
i beregningen af administrationsprocentent. Det | gbende afkast af investeringerne udover den oprinde-
lige indskudte vaardi indregnes i resultatopgerelsen i takt med at det realiseres, jf. de almindelige ind-
regningskriterier.

Donationer o.l. kan vaae underlagt bestemte betingelser, der - hvis de ikke opfyldes - skal betales til-
bage til modpart, eller de kan vaae aremagket til bestemte formdl. Hvis donationer o.l. er underlagt
bestemte betingelser, kan de farst indtaegtsfares pa det tidspunkt, hvor betingelserne er opfyldt. Betin-
gelserne kan eventuelt opfyldes |gbende over en periode. @remazrkede donationer o.l., der ikke inde-
holder saarlige betingelser udover at de skal anvendes til det angivne formal, kan generelt indteggtsf o
res ved modtagelse, séfremt der ikke er en tilbagebetalingsforpligtelse, men eventuelle ikke forbrugte
midler skal reserveres til det aremagkede formd pa en saaskilt reserve under egenkapitalen i forbin-
delse med resultatdi sponeringen.

Indtasgter med krav om modydelse er indtaggter, hvor organisationen er forpligtet til at levere en mod-
ydelse direkte til modpart. Det kan fx vaae medlemskontingenter, vederlag for drift af institutioner,
nettoomsagtning fra butikker eller webshops, indtaggter fra kurser og foredrag, sponsorbidrag, admini-
strationsvederlag, huslgjeindtaegter m.fl. Disse typer af indtaggter er kendetegnet ved, at organisationen
er forpligtet til at levere en modydelse til modparten og kan ferst indtaegtsferes, n&r modydelsen er
leveret.

Finansielle indtaggter udger en saarskilt kategori af indtaegter, der som udgangspunkt ikke indgdr i be-
regningen af administrationsprocenten, medmindre det er finansielle indtaggter, som kan henfares til
sagrskilte indsamlinger, der jf. indsamlingsbekendtgerel sens bestemmelser er placeret pa gremaarkede
bankkonti. | givet fald foresl s de pagad dende indtasgter medtaget under indsamlede midler. Finansiel-
le indtaegter er indtaggter fra overskudslikviditet o.l. ved organisationens generelle aktiviteter i form af
renteindteegter pa bankindestéender, urealiserede og realiserede gevinster pa finansielle aktiver og
finansielle forpligtelser, der indgér i organisationens finansielle beredskab, valutakursgevinster o.l.
Finansielle indtaggter, der vedrarer egentlig investeringsvirksomhed, fx renter, realiserede og urealise-
rede dagsvaardireguleringer o.l., bar dog klassificeres som indtasgter, der indgdr som s&danne i nagle-
tal sheregninger.

! Bemagk i den forbindelse, at gaver til foreninger o.l., som udgangspunkt ikke kan anvendes til forbrug, men
alene afkastet af gaven. Modsat gadder for almene fonde o.l.
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I ndtaegtskriterier for typer af indtesgter
Indteegter indregnesi resultatopgerel sen nér felgende kriterier ale er opfyldt:

De indtaggtskabende ydelser er udfert

Indtaegten kan males paliddligt

Det er sandsynligt at betaling for ydelsen vil finde sted

Omkostningerne forbundet med udfarelsen af ydelsen kan males pdiddigt
Der foreligger dokumentation for, at der er en indtaagt

Anvendelse af disse kriterier betyder fx:

M edlemskontingenter indregnes som udgangspunkt farst ved modtagelse af betaling, medmin-
dre medlem er forpligtet til betaling allerede pa et tidligere faktureringstidspunkt e.l. og organi-
sationen aktivt handhaever forpligtelsen til betaling ved fx at fremsende rykkere, retsforfalge til-
godehavenderne o.l. Medlemskontingenter periodiseres over kontingentperioden.

Donationer, arv, gaver, tilskud o.l. indregnes som et tilgodehavende nar der er modtaget ende-
ligt bindende tilsagn forudsat det er sandsynligt, at organisationen vil kunne opfylde eventuelle
betingelser og ikke skal tilbagebetale belgbet. Donationer o.l. kan dog ferst indtaggtsferesi re-
sultatopgerelsen, ndr eventuelle betingelser knyttet til donationen er opfyldt, hvilket kan betyde
at indtaggten skal periodiseres over en eller flere regnskabsperioder. Donationer, hvor organisa-
tionen alene gives ret til at anvende afkastet af donationen, indregnes ikke i resultatopgerel sen,
men direkte pa egenkapitalen. Grundet usikkerhed med bl.a. det endelige belgbs sterrelse, vil
disse typer af indtaggter ofte ferste kunne indregnes pa tidspunktet for modtagel se. @remaarkede
donationer o.l.

Tilskud fratips- og lottomidler indregnes, nar oplysning om endeligt tilskud er modtaget.
Indtaegter fra indsamlinger og lotterier o.l. indregnes, ndr resultatet er endeligt opgjort og ind-
tesgten og eventuelle omkostninger kan males pdideligt.

Honorar for afholdelse af kurser, foredrag o.l. indregnes, nér begivenheden er gennemfert.
Administrationshonorar o.l. for en given periode indregnes linesat over perioden, medmindre en
anden metode bedre af spejler de leverede ydel ser.

Huslgjeindtaggter (operationelle leasingaftaler) indregnes lineaat over | ejeperioden.

Indteegter ved salg af varer indregnes ved levering / risikoovergang.

Betingede indtaegter, or emaer kede indtasgter og frie indtaegter

Bidrag og donationer fra eksterne parter kan opdelesi betingede bidrag, hvor bidragsgiver har betinget
sig at bidraget alene gives, safremt bestemte betingelser er opfyldt, gremaarkede bidrag, hvor bidrags-
giver har betinget sig at bidraget alene anvendes til et specifikt formal, og frie bidrag, hvor bidragsgi-
ver ikke har pdlagt organisationen begramsninger i brugen af bidraget eller donationen.

Betingede bidrag kan ferst indtaegtsferes pa det tidspunkt, hvor betingelserne er opfyldt, da organisati-
onen ikke har erhvervet ret til bidraget for dette tidspunkt. Hvis der modtages kontante betalinger far
dette tidspunkt, skal de indregnes med modpost pa en saaskilt periodeafgramsningspost i balancen
under forpligtel ser.
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@remaarkede bidrag kan indteegtsfares pa det tidspunkt, hvor organisationen har erhvervet endelig ret
til bidraget eller donanationen, men i forbindelse med resultatdisponeringen bar ikke anvendte gre-
maakede bidrag overfares til en saarskilt reserve under egenkapitalen, da indtaggten aene kan anven-
destil det bestemte formal.

Frie bidrag kan indteegtsferes pa det tidspunkt, hvor organisationen har erhvervet endelig ret til bidra-
get eller donationen og i forbindelse med resultatdisponeringen overferes dette til organisationens frie
reserver.

M odregning af indtaegter og omkostninger

Indtaegter og omkostninger skal som udgangspunkt indregnes brutto i resultatopgarel sen og kan alene
modregnes inden for en regnskabspost, séfremt der er tale om refusion af en afholdt omkostning, hvor
den afholdte omkostning har karakter af et udlagg for den pagad dende modpart, der yder tilskud, refu-
sion el. Som eksempel kan naa/nes refusion af sygedagpenge til medarbejdere, hvor der kan ske mod-
regning af refusionen i personaleomkostningerne, da forpligtelsen til at afholde sygedagpenge som
udgangspunkt ligger hos de offentlige myndigheder. Omvendt vil generelle driftstilskud, fx fratips- og
lottomidler, vaae indtaagter, der ikke kan modregnes i fx administrationsomkostningerne, men skal
indregnes som indtaggter fra indtasgtskabende aktiviteter. Momskompensation, der generelt farst kan
indteegtsf ares pa modtagel sestidspunktet, kan indregnes til reduktion af de respektive omkostningsty-
per, da kompensationen kan anses for en regulering til tidligere omkostningsfarte bel gb.

Nggletal til prassentation i arsrapporten

| rsrapporten er indarbejdet forslag til tre primeae nagletal, der viser dels hvor stor en del af dei
regnskabsaret indsamlede midler og gvrige indtaggter, der er anvendt til formdlsbestemte aktiviteter,
den sdkaldte "formalsprocent”, og dels hvor stor en del af de i regnskabsdret indsamlede midler og
ovrige indtasgter, der er anvendt til administration og ikke-fordelte fadlesomkostninger, der er udtrykt
ved nggletallet " administrationsprocent”. Derudover viser nggletallet " Overskudsgrad ved indsamlin-
ger mv.” hvor stor en andel af bruttoindtasgterne, der er tilbage efter at omkostninger forbundet med at
frembringe bruttoindtasgterne er fratrukket.

Udover disse nagletal kan det vaare relevant at oplyse om gvrige nagletal, der fx viser hvordan arets
indsamlede indtaggter og gvrige indtaggter er anvendt, herunder bl.a. et nagletal som ”konsoliderings-
procent”, der viser, hvor stor en andel af de indsamlede midler og gvrige indtasgter, der er overfart til
anvendelse i efterfelgende regnskabsar.
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Eksempler pdindtaegtshaserede nagletal:

Nggletal Ber egningsformel

" Overskudsgrad ved indsam- Resultat af indteagtskabende aktiviteter * 100

linger mv.” Indtaegter ved indtasgtskabende aktiviteter

" Admini strationsprocent” Administrationsomkostninger og ikke-fordelte fadlesomkostninger * 100
Indtaegter ved indteggtskabende aktiviteter

" Formal sprocent” Omkostninger ved formal shestemte aktiviteter * 100
Indtaegter ved indtasgtskabende aktiviteter

" K onsolideringsprocent” Aretsresultat * 100
Indtaegter ved indtasgtskabende aktiviteter

| tillaeg til disse nggletal, der viser hvordan de indsamlede midler og gvrige indtagter er anvendt, er
der i eksempelregnskabet medtaget nagletallet ”sikkerhedsmargin”, der viser de i regnskabsaret sam-
lede afholdte omkostninger (bortset fra finansielle omkostninger) set i forhold til organisationens
egenkapital. Formalet med dette nggletal er at vise organisationens robusthed i f.t. udsving i indteegter,
omkostninger o.l. Derudover er medtaget nagletallet " soliditetsgrad”, der er en anden made at udtryk-
ke organisationens soliditet pa balancedagen, og negletallet " Andel af offentlig finansiering”, der viser
andelen af organisationens samlede indtaggter, der er modtaget fra offentlige myndigheder.

Der henvisestil eksempelregnskabet for beskrivelse af beregningsformler for de pagad dende negletal.
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v
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Eksempelregnskab for indsamlingsor ganisationer 2

L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for EKSEMPELREGNSKAB.

Arsrapporten aflaggges i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for klasse A med de tilpas-
ninger, der falger af organisationens sealige forhold, samt ISOBROs retningslinjer for indsamlingsorgani satio-
ners regnskabsafl agygel se.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendel se.
v, denwv

Direktion

v
administrerende direktar

Bestyrelse

v
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til organisationens medlemmer
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for EK SEMPELREGNSKAB for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven og
I SOBROs retningslinjer for indsamlingsorgani sationers regnskabsaf | asggel se.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for organisationens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstamdighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af organisationens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledel sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 i overensstemmelse med arsregnskabs oven og | SOBROs retningslinjer for indsamlingsorgani sationers regnskabsaf -

laeggel se.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Kgbenhavn, den v

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

CVR-nr. 33963556

v
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edelsesberetning

2015
t.kr.

2014
t.kr.

2013
t.kr.

2012
t.kr.

2011
t.kr.

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Indteegter ved indtasgtskabende aktiviteter
Resultat af indtesgtskabende aktiviteter

Administrationsomkostninger og ikke fordelte
fadlesomkostninger

Finansielle poster, netto

Resultat far forméal sbestemte aktiviteter
Omkostninger ved formal sbestemte aktiviteter
Aretsresultat

Anlagsaktiver
Omsagningsaktiver
Aktiver i alt

Bunden og reserveret egenkapita
Fri egenkapital

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtel ser
Langfristede gaddsforpligtel ser
Kortfristede gaddsforpligtel ser
Passiver i at

Antal medlemmer

Gns. antal ansatte

Nagletal

Overskudsgrad ved indsamlinger mv.
Administrationsprocent

Formal sprocent
Konsolideringsprocent
Sikkerhedsmargin

Soliditetsgrad

Andel af offentlig finansiering
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
v

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
I ndtaegtskabende aktiviteter
v

Gennemferte indsamlinger
v

Modtagne, men endnu ikke anvendte bevillinger
v

Formalshestemte aktiviteter
v

@konomiskeforhold i gvrigt
v

Andel af administrationsomkostninger o.l.

Organisationen har i regnskabsaret anvendt 10% af indtaagterne pa administrationsomkostninger og ikke for-
delte fadlesomkostninger. Sidste ar var administrationsprocenten 11%. Det er organisationens malsagning at

have en administrationsprocent, der ikke overstiger 10%.

Den opgjorte procent skal ses i sammenhaang med, at organisationens aktiviteter drives fra gendom ejet af
organisationen, hvor omkostninger relateret til drift af endommen i form af fx vedligehol del sesomkostninger
og |gbende af skrivninger pa jendommen ikke tilstrakkelig palideligt kan fordeles til indsamlings- og formals-
bestemte aktiviteter og derfor indgér fuldt ud i de administrationsomkostninger o.l. og ikke fordelte kapacitets-

omkostninger, der udger grundlaget for beregning af administrationsprocenten.

Egenkapitalens starrelsei forhold til planlagte aktiviteter
v

Opfyldelse af gvrige stillede gkonomiske mal segtninger
v
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L edelsesberetning

Usaedvanlige for hold
v

Usikker hed ved indregning og maling
v

Organisatoriske forhold
Risikostyring
v

Medarbejdere
v

Forventninger til kommende regnskabsar
v

Begivenheder efter regnskabsar ets afslutning
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Supplerende beretning

[Kan fx anvendes il beskrivelse af ikke-gkonomiske resultater opnaet i regnskabsaret]
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Anvendt regnskabspr aksis®

Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med vedtaagternes krav, &rsregnskabslovens bestemmel ser for regn-
skabsklasse A med de tilpasninger, der falger af organisationens saalige forhold, samt ISOBROs retningslinjer
for indsamlingsorgani sationers regnskabsafl aaygel se.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver og forpligtel ser

Aktiver er vaadier get af organisationen eller skyldige belgb til organisationen. Det kan vae kontanter og
bankindestaender, kort- og langfristede vaardipapirer, grunde og bygninger, inventar og kontorudstyr, behold-
ninger af varer til salg eller til forbrug m.fl. Skyldige belgb til organisationen er typisk tilgodehavender fra salg
eller andre tilgodehavender, hvor betaling farst modtages efter balancedagen. Skyldige belgb til organisationen
er ogsa bindende tilsagn om tilskud, arv eller gaver, som er modtaget fra tredjemand inden balancedagen, men
som farst betales efter balancedagen, og betalte omkostninger inden balancedagen, som vedrerer perioden efter
balancedagen, fx huslg e, forsikringspraamier, abonnementer o.l.

Aktiver indregnes i balancen, n&r det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilga organisationen, og det enkelte aktivs vaardi kan males paliddligt.

Forpligtelser er belgb, som organisationen skylder til andre, fx skyldige belgb for varer eller tjenesteydelser
leveret far balancedagen, men som ferst betales efter balancedagen, bankgadd og andre optagne |an, indehol dt
A-skat o.l. fra udbetalte lgnninger o.l. Under forpligtelser indgdr ogsa vaardien af ydelser, som organisationen
pa balancedagen er forpligtet til at levere til tredjemand. Det kan fx veae forpligtelser til at levere bestemte
ydelser som modydelse for vederlag, som er modtaget inden balancedagen, men hvor modydelserne endnu
ikke leveret.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér organisationen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga organisationen, og for-
pligtel sens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maing efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der métte fremkomme inden arsrappor-
ten aflaggges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

2 Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis skal tilpasses organisationens specifikke forhold, siledes at alene de regnskabs-
poster mv., der er relvante for organisationen omtales og at der sker tilfgjelse af eventuelle forhold, som ikke er omfattet
af dette eksempels beskrivelse.
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Anvendt regnskabspraksis

I ndtaegter og omkostninger

Indtaggter er belgb, som har forgget organisationens egenkapital, dvs. vaadien af transaktioner, begivenheder
o.l., der har forgget organisationens nettoaktiver. Eksempler pdindteegter er tilskud fra offentlige myndigheder
eller private organisationer, donationer i form af arv og gaver o.l., varesalg og salg af tjenesteydelser, kontin-
gentbetainger fra medlemmer, renter p& bankindestaender, vaardistigninger pa vaardipapirer o.l.

Omkostninger er belgb, som er forbrugt af organisationen og dermed har formindsket organisationens egenka-
pital, dvs. vaadien af transaktioner, begivenheder o.l., der har formindsket organisationens nettoaktiver. Ek-
sempler pa omkostninger er Ien og gager til organisationens medarbejdere, husleje og kontorhol dsomkostnin-
ger, renteudgifter og vaardifald pa veadipapirer o.l. | omkostninger indgar ogsa arlige af skrivninger pa organi-
sationen immaterielle og materielle aktiver som bygninger, inventar og kontorudstyr, der undergar vaardifor-
ringelse over tid ved forbrug e.l.

| resultatopgerelsen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, herunder dagsveadireguleringer af finan-
sidle instrumenter, mens omkostninger indregnes med de bel b, der vedrarer regnskabsaret.

[Indregnede forhold, der ikke vedrarer organisationens erhvervsmeessige aktiviteter, skal klassificeres saarskilt
i balance og resultatopgerelse.]

Resultatopger elsen

Indteegter ved indtasgtskabende aktiviteter

Organisationens indtaegter omfatter kontingenter, donationer i form arve- og gavebel @b, indsamlinger o.l. samt
nettoomsagtning i form af honorar for afholdelse af kurser og foredrag, administrationshonorar, omsagning fra
salg af varer i genbrugsbutikker og p& hjemmeside samt huslejeindtasgter. Derudover praesenteres tilskud fra
moder- og sgsterorganisationer og samarbejdspartnere samt momskompensation som indtaggter ved indtasgt-
skabende aktiviteter.

Indtaegter indregnes generelt i arsregnskabet, nar:

o de indtasggtskabende ydel ser er udfert,

. indtaegten kan males palideligt,

) det er sandsynligt at betaling for ydelsen vil finde sted,

. omkostningerne forbundet med levering af ydelsen kan males pdlideligt og
o der foreligger dokumentation for, at der er en indtaggt.

Indteegter fra kontingenter indregnes i resultatopgarelsen ved modtagelse af belgbene og periodiseres over
kontingentperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter i form af arve- og gavebel gb samt offentlige tilskud indregnesi resultatopgerelsen, ndr der er opndet
endeligt tilsagn af giver, det er sandsynligt at organisationen vil opfylde eventuelle betingelser knyttet til det
modtagne belgb og det er overvejende sandsynligt, at det modtagne belab ikke skal tilbagebetales. Der skelnes
mellem tre kategorier af donationer o.l.:

o Indtaegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at alene lgbende afkast af donationen kan
anvendes af organisationen.

) Indtaegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at donationen aene anvendes til et speci-
fikt formal.

o Indtaegter i form af donationer o.l., hvortil der ikke er knyttet sealige betingel ser.

Indtaegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at alene det |gbende afkast af donationen kan
anvendes af organisationen, indregnes direkte pa egenkapitalen. Det |gbende afkast af donationen indregnes i
resultatopgerelsen pa realisationstidspunktet. Labende ikke-realiserede gevinster og tab pa det eller de mod-
tagne aktiver indregnes direkte pa egenkapitalen.

Indtaegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at anvendelsen af donationen skal opfylde nogle
naamere fastsatte mal el., indregnes i resultatopgerelsen, n&r de givne betingelser er opfyldt. Belgb, der er
modtaget far betingelserne er opfyldt, indregnes som en forpligtelse i balancen.

Indteegter i form af donationer o.l., der er ydet med henblik pa et specifikt formal uden at der i avrigt er knyttet
betingelser til donationen, indtaggtsfares pd modtagel sestidspunktet. Eventuelle ikke anvendte indteegter are-
maaket til det pagaddende formd overfares i forbindelse med resultatdisponeringen til en sagrskilt reserve
under egenkapitalen, der nedbringes i takt med at der afholdes omkostninger til det pageddende formal. Belgb
der er doneret til anskaffelse af aktiver, indregnes ved farste indregning i balancen som en periodeafgraans-
ningspost, der indregnesi resultatopgarel sen linesat over aktivets brugstid.

Indteegter i form af donationer o.l., hvortil der ikke er knyttet saerlige betingelser fra giver, indregnesi resultat-
opgerelsen, ndr der er erhvervet endeligt tilsagn fra giver, der typisk falder sammen med tidspunktet for mod-
tagelse af bel gbet.

Ikke-kontante donationer o.l. indregnes alenei det omfang, at dagsvaardien af disse kan opgeres paideligt.

Indtaegter fraindsamlinger og lotterier indregnesi resultatopgerel sen, ndr indsamlingens eller |otteriets resultat
foreligger opgjort.

Indteegter i form af honorarer fra kurser og foredrag indregnesi resultatopgerel sen, nar det enkelte kursus eller
foredrag er gennemfert.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationshonorar, hvor der er aftalt et fast arligt honorar ud fra nogle naamere angivne kriterier, indreg-
nes linesat i resultatopgarel sen over aftaleperioden.

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgarelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet
sted. Nettoomsadaning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Huslgjeindtaggter indregnes lineaat over lejeperioden.

Omkostninger anvendt til indtasgtskabende aktiviteter

Omkostninger vedrgrende indtaegtskabende akiviteter omfatter omkostninger, der direkte er afholdt til opnael-
se af detilknyttede indtaegter og som ellers ikke ville have vagret afholdt, hvis ikke de indtaegtskabende aktivi-
teter var gennemfart. Omkostningerne indregnes i resultatopgerel sen pa tidspunktet for afholdelse, medmindre
omkostningerne berettiger til indregning i balancen som en periodeaf graansningspost.

| relation til arve- og gavebelgb samt offentlige tilskud omfatter omkostningerne eventuelle omkostninger af-
holdt for at opfylde betingel serne for de modtagne bel gb, herunder bl.a. w.

Omkostninger vedrgrende indsamlinger og lotterier omfatter bl.a. v.

Omkostninger forbundet med kursus- og foredragsorganisation omfatter bl.a. direkte henferbare persona eom-
kostninger, herunder andel af lan og gager baseret pa registreret timeforbrug, samt opholds- og transportom-
kostninger.

Omkostninger relateret til administration af ¥ omfatter bl.a. direkte henfarbare personaleomkostninger, herun-
der andel af len og gager baseret pa registreret timeforbrug, samt evrige omkostninger, der er en direkte falge
af de udfarte aktiviteter.

Omkostninger fra salg af varer omfatter bl.a. vareforbrug malt til kostpris, lagernedskrivninger, husleje og
andre direkte omkostninger forbundet med driften af genbrugsbutikkerne og internetsalget, herunder andel af
l@n- og gager baseret pa registreret timeforbrug, vederlag til ekstern lagerfarer, annoncer og reklame samt af -
og nedskrivninger af materielle anlagysaktiver, der er anvendt til de indtaggtskabende aktiviteter.

Omkostninger relateret til udlginingsaktivitet omfatter primeat andel af af- og nedskrivninger pa de udlejede

bygninger, honorar til ekstern ggendomsadministrator samt 1gbende omkostninger til drift- og vedligeholdelse
af den udlgjede bygning.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger er omkostninger, der direkte kan henfares til organisationens administrative
funktioner. Heri indgar fx omkostninger til organisationens overordnede ledelse, herunder aflanning af organi-
sationens sekretariatschef, gkonomifunktion, kontorholdsomkostninger o.l.

Ikkefordelte fadlesomkostninger

Ikke fordelte fadlesomkostninger er omkostninger, der ikke kan henfares direkte til enten indtsgtskabende
aktiviteter, formalsbestemte aktiviteter eller administrative funktioner. Der er sdledes tale om omkostninger,
der kun indirekte kan henfares til pageddende aktiviteter sdsom fx andel af bygningsafskrivninger og andre
afskrivninger pa materielle anlasgsaktiver, huseje, public relation o.l. og som ikke er fordelt i organisationens
| abende gkonomistyring og -rapportering.

Finansielle indtagter og -omkostninger

Finansielle indtaggter og -omkostninger omfatter renteindtaaggter og -omkostninger, rentedelen af finansielle
leasingydelser, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaadipapirer, gaddsforpligtelser
og transaktioner i fremmed val uta samt amortiseringstilleeg og -fradrag vedrarende prioritetsgadd o.l.

Omkostninger anvendt til formalsbestemte aktiviteter
Omkostninger anvendt til formalsbestemte aktiviteter omfatter direkte henferbare afholdte omkostninger til
gennemfarelse af regnskabsarets formal sbestemte aktiviteter i form af:

Omkostninger relateret til disse aktiviteter indregnes i resultatopgerelsen pa tidspunktet for deres afholdelse.
Omkostningerne omfatter bl.a. direkte henfarbare personaleomkostninger, herunder andel af 1on og gager base-
ret pa registreret timeforbrug, samt evrige omkostninger, der er en direkte falge af de udfaerte aktiviteter.

Ekstraordineere indtasgter og omkostninger
Ekstraordinaae poster omfatter indtasgter og omkostninger, der hidrarer fra begivenheder, som ikke harer un-
der organisationens ordinaae drift, og som derfor ikke forventes at vaae tilbagevendende.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Grunde males til kostpris eller eventuel lavere genindvindings-
vagdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udger kostprisen den laveste veardi af dagsveadien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Tilskud o.l. modtaget til opferelse eller anskaffelse af materielle anlasgsaktiver modregnes ikke aktivets kost-
pris, men indregnes som en saaskilt post under forpligtelser i balancen, der indtaagtsfares over aktivets brugs-
tid.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaardi efter afduttet
brugstid. Der foretages lineaare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Bygninger
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar X-X ar

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, s&fremt denne er lavere end den regnskabsmass-
sige vaadi.

Finansielle anlaagsaktiver
Finansielle anlaagsaktiver omfatter vaardipapirer i form af bersnoterede obligationer og pantebreve, der patea-
kes holdt til udlgb, samt tilgodehavender i form af hud g edeposita.

Barsnoterede vaadipapirer males til dagsvaadi (barskurs) pa balancedagen. Pantebreve males til en skennet
dagsvaadi beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede beregningsmetoder for den paged dende type af
vaadipapirer baseret pa tilgeangelige markedsdata i form af renteniveauer, salgspriser for handlede pantebreve
o.l.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Var ebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaadi, hvor denne er
lavere. Varebeholdninger modtaget som ikke-kontante donationer indregnes alene med vaadi, séfremt dags-
vaadien af varebeholdningerne ved farste indregning kan opgeres paliddigt.

Kostprisen for handel svarer omfatter anskaffel sesprisen med tillegg af hjemtagel sesomkostninger. Nettorealisa
tionsvaadien for varebehol dninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faerdiggarel sesomkostninger

og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfa gende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Veaadipapirer indregnet under omsadgningsaktiver omfatter begrsnoterede obligationer, der males til dagsvaerdi
(barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestdr af kontanter og bankindestaender.

Egenkapital
Egenkapital bestdr af en bunden kapital i form af ¥ og en disponibel kapital, der bestdr af overferte regn-
skabsmaessige resultater fratidligere ar.

| disponibel kapital indgdr endvidere reserver, der er disponeret til gennemferelse af saalige formal sbestemte
aktiviteter i efterfalgende regnskabsar, eller som vedrarer indtaegtsferte gremaerkede donationer o.l., der endnu
ikke er anvendt.

Prioritetsgedd
Prioritetsgedd males pa tidspunktet for |anoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgedd til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle veadi, der skal tilbagebetaes,
indregnes i resultatopgarel sen over |aneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les efter farste indregning til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den nominelle vaadi af
leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel omkostning. Lea-
singydelser vedrgrende operationelt |easede aktiver indregnes linesat i resultatopgarel sen over aftaleperioden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen

pa henholdsvis betalingsdagen og bal ancedagen, indregnesi resultatopgerel sen som finansielle poster.

Nggletal®

Nggletal er opgjort i overensstemmelse med anbefalinger fra organisationen ISOBRO. Nggletal prassenteret i
|edel sesberetningen er beregnet sdledes:

Nagletal

Ber egningsfor mel

Nggletal udtrykker:

Overskudsgrad ved indsamlinger mv.

Resultat af indtasgtskabende
aktiviteter * 100
Indteegter ved indtasgtskabende
aktiviteter

Overskudsgrad ved indsamlinger viser
den andel af dei regnskabsperioden
indtaggtsfare midler, som er tilbage til
organisationen efter at direkte henfer-
bare omkostninger til frembringel se af
indtaggterne er fratrukket.

Administrationsprocent

Administrationsomkostninger og ikke-
fordelbare fadlesomkostninger * 100
Indteegter ved indtaggtskabende
aktiviteter

Administrationsprocenten viser den
del af organisationens samlede ind-
teegter, der er medgaet til henholdsvis
administration o.l. og ikke-fordelbare
kapacitetsomkostninger.

Formal sprocent

Omkostninger ved
formal shestemte aktiviteter * 100
Indteegter ved indtasgtskabende
aktiviteter

Formalsprocenten viser den andel af
organisationens samlede indtaggter,
der er medgdet til formal sbestemte
aktiviteter i regnskabsaret i form af
afholdte omkostninger direkte henfar-
bare til de pagaddende aktiviteter.

K onsolideringsprocent

Aretsresultat * 100
Indteegter ved indtaggtskabende
aktiviteter

Konsolideringsprocenten viser den del
af organi sationens samlede indtaggter,
der er medgéet til konsolidering af
organisationens formue.

Sikkerhedsmargin Egenkapital * 100 Sikkerhedsmarginen udtrykker i hvor
Samlede omkostninger til indteegtska- | hgj grad egenkapitalen ultimo regn-
bende, formal shestemte og generelle | skabsdret kan daskke organisationens
aktiviteter omkostninger.
Soliditetsgrad Egenkapital * 100 Soliditetsgrad udtrykker organisatio-
Balancei alt nens finansielle styrke.

Andel af offentlig finansiering

Indsamlede offentlige midler * 100
Indteegter ved indtasgtskabende aktivi-
teter

Andel af offentlig finansiering ud-
trykker den andel af organisationens
finansiering, der er baseret patilskud
mv. fra offentlige myndigheder.

Antal medlemmer er opgjort som antal registrerede medlemmer, der har betalt medlemskontingent for en peri-

ode, der 1gber henover balancedagen eller pabegynder dagen efter balancedagen.

3 Det er valgfrit at oplyse hoved- og nagletal i ledelsesberetningen, herunder hvilke nggletal, der gnskes oplyst. Hvis der
indarbejdes nagletal, der ikke er beregnet i overensstemmelse med ISOBRO’ s anbefalinger, skal dette fremga af beskri-

velsen.
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Anvendt regnskabspraksis
Beregning af gennemsnitligt antal ansatte er baseret pa det samlede indbetate ATP-bidrag i regnskabsaret for

danske medarbejdere (ATP-metoden) tillagt beregnet antal medarbejdere aflannet i udlandet baseret pa regi-
strerede aflennede timer. Frivillige medarbejder indgar ikke i antallet.
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Resultatopger else for 2015*
2015 2014
Note t.kr. t.kr.

Indsamlede offentlige midler 1 X X
Indsamlede private midler 2 X X
Indtaegter ved egen virksomhed 3 X X
Tilskud fra moderorganisation X X X
Tilskud fra samarbejdspartnere X X X
Indteegter ved indtaggtskabende aktiviteter X X
Omkostninger ved indtaggtskabende aktiviteter 4,14,15 ) )
Omkostninger ved egen virksomhed 5,14,15 () (x)
Resultat af indtasgtskabende aktiviteter 6 X X
Administrationsomkostninger o.l. 7,14,15 ) )
Ikke-fordelte fadlesomkostninger 8,14,15 x) x)
Resultat fer finansielle poster X X
Finansielle indteegter 9 X X
Finansielle omkostninger 10 () ()
Resultat far formalsbestemte aktiviteter X X
[ Formal shestemt aktivitet 1] 11,14,15 (X) (X)
[ Formal shestemt aktivitet 2] 12,14,15 (X) (X)
[Formal shestemt aktivitet 3] 13,14,15 (x) (x)
Omkostninger ved for malsbestemte aktiviteter (X) (X)
Aretsresultat X X
Forslag til resultatdisponering
Anvendt af reserve for [ v fx formalsbestemt aktivitet 1] )
Henlagt til reserve for [ fx formalsbestemt aktivitet 3] X
Overfert til kursreguleringsfond X X
Overfart til neeste &r X (X)

X X

4 Benaavnelse af regnskabsposter ber tilpasses indholdet af organi sationens specifikke poster.
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Balance pr. 31.12.2015°
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger X X
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
M aterielle anlaegsaktiver 16 X X
Deposita X X
Andre vaadipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaagsaktiver 17 X X
Anlaegsaktiver X X
Var ebeholdninger 18 X X
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser X X
Tilgodehavender hos tilknyttede organi sationer X X
Andre tilgodehavender 19 X X
Periodeaf gramsningsposter X X
Tilgodehavender X X
Andrevaadipapirer og kapitalandele 20 X X
Likvide beholdninger X X
Omsaningsaktiver X X
Aktiver X X

5 Benaavnel se af regnskabsposter ber tilpasses indholdet af organisationens specifikke poster.
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Grundkapital 21 X X
Kursreguleringsfond 22
Bundne midler X X
Reserve for [ fx formal sbestemt aktivitet 1] 23 X X
Reserve for [ fx formal sbestemt aktivitet 3] 24 X X
Overfert overskud X X
Disponible midler X X
Egenkapital X X
Andre hensatte forpligtel ser 25 X X
Hensatte for pligtelser X X
Prioritetsgedd X X
Leasingforpligtel ser
Langfristede gaddsfor pligtelser X X
Prioritetsgedd X X
Leasingforpligtel ser X X
Bankgadd X X
Leverandergadd X X
Anden gadd 26 X X
Forudbetalte betingede tilskud, arv og gaver 27 X X
Periodiserede tilskud til indregnede aktiver 28 X X
Kortfristede gaddsfor pligtelser X X
Gaddsforpligtelser X X
Passiver X X
Pantsagninger o.l. 29
Kontraktlige forpligtel ser 30
Leasingforpligtel ser 31
Eventualforpligtel ser 32
Indsamlingsregnskab vedrarende v A
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Egenkapitalopger else for 2015

Kurs Reserve  Reserve
Grund- regulerings for for Overfort
kapital fond v v overskud | alt
t.Kr. t.kr. t.Kr. t.Kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 01.01.2015 X X X X
Arets resultat X X X X
Dagsveadiregulering af
vaadipapirer o.l. X X X X X X
Overferte dagsvaadireguleringer af
vaadipapirer o.l. ved afhamndel se X X X X X X
Egenkapital
31.12.2015 X X X X X X
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Pengestr smsopger el se for 2015°

Resultat fer finansielle poster

Af- og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtel ser

@vrige ikke kontante indtaggter og omkostninger
AEndring i driftskapital

M odtagne finansielle indteegter
Betalte finansielle omkostninger

Pengestr gmme vedr arende drift

Kgb mv. af immaterielle anlagysaktiver
Salg af immaterielle anlaegsaktiver
Kab mv. af materielle anlasgsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Kab mv. af finansielle anl aaysaktiver
Salg af finansielle anlasgsaktiver

Pengestr amme vedr ar ende investeringer

Provenu ved indgaelse af langfristede gaddsforpligtel ser

Afdrag palangfristede gaddsforpligtel ser

Pengestr amme vedr grende finansiering
Andringi likvider

Likvider 01.01.2015
Vautakursreguleringer likvider 01.01.2015
Likvider 31.12.2015

6 Benaavnel se af regnskabsposter ber tilpasses indholdet af organisationens specifikke poster.
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2014
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Noter

1. Indsamlede offentlige midler
Ikke formél shestemte til skud
Formal sbestemte tilskud

2. Indsamlede private midler
Ikke formal sbestemte arv og gaver
Formal shestemte arv og gaver

M edlemskontingenter o.l.

L otteriindtasgter

Indsamlinger

3. Indtaegter ved egen virksomhed
Salg af varer

Salg af tjenesteydel ser

L g eindtegter

4. Omkostninger ved indtasgtskabende aktiviteter

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger, jf. note 14
Af- og nedskrivninger, jf. note 15

5. Omkostninger ved egen virksomhed
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger, jf. note 14

Af- og nedskrivninger, jf. note 15
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Noter
Direkte Direkte
omkost- omkost-
Indtaegter  ninger Resultat Indteegter  ninger Resultat
2015 2015 2014 2014 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Resultat af indtaagt-
skabende aktiviteter
Ikke formal shestemte offentlige
tilskud X ) X X ) X
Formal sbestemt offentlige tilskud X ) X X ) X
Ikke formal sbestemte arv og gaver X ) X X ) X
Formal shestemte arv og gaver X ) X X ) X
M edlemskontingenter o.l. X ) X X ) X
L otteriindtasgter X ) X X ) X
Hus- og/eller gadeindsamlinger X ) X X ) X
Salg af varer X ) X X ) X
Salg af tjenesteydel ser X ) X X ) X
Udlg ningsvirksomhed X (x) X X (x) X
X (x) X X (x) X
2015 2014
t.kr. t.kr.
Indtaagter X X
Direkte omkostninger ) )
Indirekte omkostninger x) x)
X X
v Indsad eventuel beskrivelse.
7. Administrationsomkostninger o.l.
Andre eksterne omkostninger X X
Personaleomkostninger, jf. note 14 X X
Af- og nedskrivninger, jf. note 15 X X
X X

v Indsa eventuel beskrivelse.
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Noter

8. Ikke fordelte fadlesomkostninger
Huslge

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger, jf. note 14

Af- og nedskrivninger, jf. note 15

v Indsa eventuel beskrivelse.

9. Finansielle indtasgter

Indteegter af finansielle anlaggsaktiver
Dagsvaadiregulering af vaardipapirer o.l.
Renteindtasgter

Andre finansielle indtasgter

10. Finansielle omkostninger
Nedskrivninger af finansielle aktiver
Renteomkostninger

Andre finansielle omkostninger

11. [For malsbestemt aktivitet 1]
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger, jf. note 14

Af- og nedskrivninger, jf. note 15

v Indsa eventuel beskrivelse.
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2014
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X

X
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Noter

12. [For malsbestemt aktivitet 2]
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger, jf. note 14

Af- og nedskrivninger, jf. note 15

v Indsad eventuel beskrivelse.

13. [For malsbestemt aktivitet 3]
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger, jf. note 14

Af- og nedskrivninger, jf. note 15

v Indsa eventuel beskrivelse.
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Noter

14. Per sonaleomkostninger
Lan og gager
Pensionsomkostninger

Andre social e omkostninger

Personaleomkostninger er fordelt saledes:
Omkostninger ved indtaegtskabende aktiviteter
Omkostninger ved egen virksomhed

Formal sbestemt aktivitet 1

Formal sbestemt aktivitet 2

Formal sbestemt aktivitet 3

Admini strationsomkostninger

Ikke-fordelte fadlesomkostninger

Heraf samlet vederlag til:
Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2015
t.kr.

2014
t.kr.

X [X X X

X X X X

X |IX X X X X X X

X |IX X X X X X X

Personaleomkostninger er i lighed med sidste & fordelt til de respektive aktiviteter baseret pa funktionsbeskri-

velser for de enkelte medarbejdere og timeregistreringer.

Forpligtelser til at yde pension mv. til organisationens ledelse

v

Sax lige incitamentspr ogrammer
v
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Noter

15. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger af materielle anlasgsaktiver
Nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver

Af- og nedskrivninger er fordelt siledes:
Omkostninger ved indtaegtskabende aktiviteter
Omkostninger ved egen virksomhed

Formal sbestemt aktivitet 1

Formal sbestemt aktivitet 2

Formal sbestemt aktivitet 3
Administrationsomkostninger

Ikke-fordelte fadlesomkostninger

2015
t.kr.

2014
t.kr.

X X X X X X X X

X |IX X X X X X X

Af- og nedskrivninger af bygninger er i lighed med sidste & fordelt dels ved direkte fordeling for sa vidt angar
de bygninger, der alene anvendes til ét formal, og dels pa baggrund af fordelingsnegler, der tager udgangs-
punkt i et beregnet gennemsnitligt antal medarbejdere knyttet til det pageddende formdl, jf. fordelingen af per-

sonaleomkostninger, og et fastsat areal-normtal for en ful dtidsansat medarbejder.

Af- og nedskrivninger af andre anlaag, driftsmateriel og inventar er i lighed med sidste & fordelt dels ved di-
rekte fordeling for s vidt angdr de aktiver, der aene anvendes til é formdl, og dels pa baggrund af fordelings-
negler, der tager udgangspunkt i fordelingen af personaleomkostninger pa aktiviteterne korrigeret for intensite-

teni brugen af den pagad dende aktivtype.
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Noter
Andre
anlag
Grunde drifts-
og materiel og
bygninger inventar | alt
t.Kr. t.kr. t.kr.
16. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2015 X X X
Tilgang X X X
Afgang X X X
Kostpris 31.12.2015 X X X
Af- og nedskrivninger 01.01.2015 x) ) )
Arets afskrivninger (X) () ()
Tilbagefersel ved afgang (x) (x) (x)
Af- og nedskrivninger 31.12.2015 X X X
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2015 X X X
| den regnskabsmaessige vaardi indgar:
Finansielt |easede aktiver X X
Renteomkostninger X X X
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Noter
Andre
vaxr di-
papirer
og kapital-
Deposita  andele
t.kr. t.kr.
17. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2015 X X
Tilgang X X
Afgang X X
Kostpris 31.12.2015 X X
Nettoopskrivninger 01.01.2015 X X
Dagsvaadiregulering X X
Dagsvaadireguleringer tilbagefart ved afgang X X
Nettoopskrivninger 31.12.2015 X X
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2015 X X
2015 2014
t.kr. t.kr.
18. Varebeholdninger
Forbrugsvarer X X
Donerede forbrugsvarer X X
Handelsvarer X X
Forudbetalinger for varer X X
X X
19. Andretilgodehavender
v X X
X X
20. Andrevaxdipapirer og kapitalandele
v X X

21. Grundkapitalen
Grundkapitalen bestar of v .

Grundkapitalen har vaaret usandret siden w.
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Noter

22. Kursreguleringsfond
Kursreguleringsfonden bestéar af » .

23. Reservefor »
Reserve for v bestar af modtagne indregnede indtaagter aremaaket til brug for v, der endnu ikke er anvendt.
Reserven forventes anvendt v .

24. Reservefor »
Reserve for v bestdr af modtagne indregnede indtasgter gremagrket til brug for v, der endnu ikke anvendt.
Reserven forventes anvendt .

2015 2014
t.kr. t.kr.
25. Andre hensatte forpligtel ser
v X X
X X
26. Anden gadd
Skyldig len, A-skat, sociae bidrag m.m. X X
Feriepengeforpligtel ser X X
Moms og afgifter X X
Andre skyldige omkostninger X X
X X
27. Forudbetalte betingede tilskud, arv og gaver
v X X
X X
v Indsad uddybende beskrivel se af betingel ser.
28. Periodiseredetilskud til indregnede aktiver
v X X
X X

v Indsad uddybende beskrivelse af periodiserede tilskud.
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Noter

29. Pantsagtninger o.l.
Prioritetsgedd er sikret ved pant i g endomme.

Regnskabsmaessig vaadi af pantsatte g endomme

30. Kontraktlige for pligtel ser
Kontrakter vedrarende w til leveringi v udger

31. Leasingforpligtelser
For &rene v-w er indgdet operationelle leasingaftaler vedrerende w.

Arlige leasingydel ser

32. Eventualforpligtelser
v

33. £ndringi driftskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgadd mv.

34. Likvider

Likvide beholdninger

Vaadipapirer med |gbetid under 3 maneder
Kortfristet bankgedd

Juni 2016
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Noter, hvortil der ikke henvisesi arsrapporten
A. Indsamlingsr egnskab’ vedr gr ende indsamling af midler til gavn for #

Beretning om indsamlingen
Indledning
v

Indsamlingen er foretaget i overensstemmel se med Indsamlingsloven og bekendtgarelse nr. 820 af 27. juni
2014, og de indsamlede midler er anfert pa separat bankkonto.

Indsamlingsformal, godkendt hos I ndsamlingsnaevnet
v Beskrivelse af indsamlingens formal

Beskrivelse af indsamlingspr oj ektet
v Beskrivelse af aktiviteten i indsamlingen, hvordan er det géet og er malet naet?

Indsamlingens omrade og j.nr.
v Beskrivelse af indsamlingens omrade?

Antal indsamlere
v Beskrivelse af antal indsamlere

Kort over anvendte ruter ved indsamlingen
v Beskrivelse af anvendte ruter

Organisationen har i 2015 efter ansggning og godkendel se fra Indsamlingsnaavnet (jf. tilladelse nr. ») gennem-
fart en indsamling af midler til gavn for .

Resultatet af den gennemfgarte indsamling er falgende:

kr.

Indsamlede midler X
Omkostninger til annoncering )
Omkostninger til administrative forma (x)

X
Aretsresultat (over skudgrad udger ¥%) v
Der anvendes sdledes:
v v

71SOBRO har med Deloitte udarbejdet et koncept for aflasggelse af regnskab for landsdaskkende indsamling.
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BILAG A: Eksempd pa prassentation af resultatopger el se og -disponering

for indsamlingsor ganisation, der er erhvervsdrivende fond

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Indtasgter ved indtasgtskabende aktiviteter [fx nettoomsadning] 1 50 50
Omkostninger ved indtaegtskabende aktiviteter [fx prod.omkostninger] 1,245 (20) (20)
Resultat af indtasgtskabende aktiviteter [fx bruttofortjeneste] 1 30 30
Administrationsomkostninger o.l. [fx administrationsomkostninger] 1,345 (20) (20)
Resultat for finansielle poster 10 10
Finansielle indteegter 6 1 1
Finansielle omkostninger 7 D D
Aretsresultat far formélsbestemte aktiviteter 10 10
Omkostninger ved for malsbestemte aktiviteter
[ Formal shestemt aktivitet 1] 8,4,5 4 2
[ Formal shestemt aktivitet 2] 9,45 4 (2
[ Formal shestemt aktivitet 3] 10,4,5 (4 (2)
(12 (6)
Resultatdisponering
Ekstraordinaare uddelinger i aret til formalshestemte aktiviteter 2 0
Henlagt til uddeling efterfal gende regnskabsdr (uddelingsramme) 10 10
Overfart til neeste ar (2 0
10 10
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BILAG B: Fastlaeggelse af regnskabsmaessig r eferenceramme

L ovgivningen paregnskabsomr adet
Den danske indsamlingsbranche omfatter mange forskellige organisationer, der er organiseret som f.eks. for-
eninger, erhvervsdrivende eller amenvel gerende fonde, selvejende institutioner m.m.

Forholdene i de erhvervsdrivende og almenvelgarende fonde samt faglige foreninger (dvs. foreninger, der har
til opgave at varetage medlemmernes gkonomiske interesser for den erhvervsgruppe, som medlemmet hgrer
til) reguleres af lov om erhvervsdrivende fonde henholdsvis lov om fonde og visse foreninger.

De erhvervsdrivende fonde skal anvende &rsregnskabsl ovens bestemmel ser ved aflasggel se af arsrapport, mens
regnskabsaflagggel sen for de almenvelgarende fonde og foreninger som udgangspunkt ikke er reguleret af 1ov-
givningen. Almenvelgerende fonde skal ifglge 822 i lov om fonde og visse foreninger aflaggge regnskab, der
skal udarbejdesi overensstemmel se med god regnskabsskik.

Indholdet i begrebet "god regnskabsskik" er ikke naamere defineret, men ma antages at veae hvad en "bonus
pater familias" inden for regnskabsvaesen til enhver tid anser for at give et retvisende billede af aktiviteterne.

En del af ISOBROs medlemmer er ikke-erhvervsdrivende selvejende institutioner som f.eks. de kirkelige hjad-
peorganisationer samt ikke-erhvervsdrivende foreninger, der bl.a. er karakteriseret ved, at;

. de er stiftet for enten at varetage medlemmernes interesser eller fremme et bestemte formal, som enten
tilgodeser medlemmerne eller en bred offentlighed

o de har medlemmer, der betaler et kontingent

o ingen af medlemmerne hadter personligt for foreningens forpligtel ser

o ingen af medlemmerne har krav pa foreningens formue

o medlemmerne vadger foreningens ledel se

Organisationens formd kan vaae socialt, kulturelt, politisk eller humanitaat. Indtasgterne til opfyldelse af for-
malet fas dels i form af medlemskontingent, arv og gaver, indtaggter i form af sponsorstette eller egentlig er-
hvervsmaessig aktivitet m.m. En del af aktiviteterne kan ogsa veae finansieret helt eller delvis ved offentlige
tilskud eller tilskud frainternational e organi sationer.

De ikke-erhvervsdrivende selvejende institutioner og foreninger m.m. (herefter organisationer), der foretager
indsamling af midler, er ikke i Danmark reguleret |ovgivningsmasssigt.
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Hovedreglen for organisationerne er, at de ikke er omfattet af arsregnskabsloven eller anden regnskabslovgiv-
ning, og som sadan er de heller ikke underlagt bestemmelser for, hvorledes arsrapporten skal aflagges. Regn-
skabsafleeggel sen styres derfor af organisationens vedtagytsmaessige bestemmel ser herom, der dog som oftest er
formuleret i meget generelle vendinger, sdsom at arsrapporten skal aflaagges i overensstemmelse med god
regnskabsskik. Organisationer, der har erhvervsmasssige aktiviteter, er omfattet af bogferingsloven og arsregn-
skabsloven, jf. nedenfor.

Bogferingsloven og lov om visse er hvervsdrivende virksomheder

Bogferingsloven (BFL) gadder for erhvervsdrivende virksomheder og endvidere for virksomheder, organisati-
oner og sammenslutninger mv., der enten er afgiftspligtige, fuldt eller begramset skattepligtige eller som betin-
gelsefor tildeling af direktetilskud fra den danske stat eller Den Europadske Union skal afgive regnskabsmaes-
sige oplysninger. Den bevilgende myndighed kan dog fritage virksomheden fra BFL.

Organisationer, der er erhvervsdrivende, omfattes af BFL og &rsregnskabsloven (ARL). Organisationer, der
ikke er erhvervsdrivende, men som er afgiftspligtige, fuldt eller begramset skattepligtige eller som betingelse
for tildeling af direkte tilskud fra den danske stat eller Den Europadske Union skal afgive regnskabsmaessige
oplysninger, er som udgangspunkt ikke omfattet af ARL.

Lov om visse erhvervsdrivende virksomheder (LEV) omfatter virksomheder, der har til formdl at fremme virk-
somhedens deltageres gkonomiske interesser gennem erhvervsdrift. Ved virksomheder forstas bl.a. foreninger
med begramset ansvar, som ikke er omfattet af aktieselskabdoven, anpartsselskabsloven eler lov om er-
hvervsdrivende fonde. En virksomhed anses efter denne lov for at udeve erhvervsdrift, hvis den

1)  overdrager varer eller immateridle rettigheder, erlaggger tjenesteydelser eler lignende, for hvilke virk-
somheden normalt modtager vederlag, eller

2)  udever virksomhed med salg eller udlgjning af fast g endom eller,

3)  eraktionaa dler anpartshaver med bestemmende indflydelsei et aktie- eller anpartssel skab

Ingen af ISOBROs medlemsorganisationer har os bekendt som formdl at fremme deltagernes gkonomiske inte-
resser gennem erhvervsdrift.

Organisationerne er erhvervsdrivende, nér der overdrages varer eller immaterielle rettigheder, erlaages tjene-
steydelser eller lignende, for hvilke der normalt modtages vederlag.
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Det fremgér af kommentarerne til ARL (side 90), at "det er virksomhedens ydelse af varer mv. mod vederlag,
der er sagkendet for erhvervsdrift. Tidligere var det antaget, at der til erhvervsdrift kreevedes hensigt om at
opna overskud. Det afggrende er nu, at virksomheden driver aktivitet sdledes, at den kan komme i konkurrence
med andre". Det anferes videre pa side 91, at "medlemsaktiviteter i et politisk parti, i en brancheorganisation
eler i en interesseorganisation anses normalt ikke for erhvervsdrift, om end aktiviteter, som ikke udel ukkende
er "medlemsorienterede" — udgivelse af bager, tidsskrifter, lovservice mv. — som hovedregel er erhvervsvirk-
somhed".

De amenvelgarende organisationer, der aene har et socialt, kulturelt, politisk eller humaniteat forma anses
derfor normalt ikke for erhvervsdrivende eller for at udeve erhvervsaktiviteter. Flere organisationer har ved
siden af sin hovedaktivitet en erhvervsmaessig aktivitet med f.eks. udlgning af ejendom, udgivelse af bager og
afholdelse af kurser mod deltagerbetaling. Disse aktiviteter er erhvervsmasssige, og selvom organi sationens
hovedformdl ikke er erhvervsmasssig, medferer bade den delvise erhvervsaktivitet samt eventuelt det forhold,
at der betales moms og skat, at organisationen omfattes af BFL og dermed af ARL. En organisation, der ikke
selv udever direkte erhvervsaktivitet, men som har bestemmende indflydelse over en erhvervsvirksomhed,
anses for erhvervsdrivende, f.eks. ved at organisationen g er et aktieselskab, der driver et forlag.

Erhvervsstyrelsen har i konkrete tilfad de statueret erhvervsdrift i en organisation, selvom den erhvervsmaessige
indtesgt kun har vaeret godt 10% af de samlede indteegter.

Definitionen af erhvervsdrift i BFL svarer til definitioneni ARL. Af kommentarerne til ARL fremgér det, at:

"Det er vasentligt at vagre opmaaksom pé forskellen mellem definitionen pé erhvervsdrift i LEV ogi ARL. |
LEV forudssdtes som en yderligere betingelse, at den erhvervsmaessige aktivitet skal fremme deltagernes gko-
nomiske interesser. Det betyder, at en organisation - f.eks. en interesseorganisation - med betydelig erhvervs-
maessig aktivitet atid anses for at vage omfattet af ARL - som udgangspunkt regnskabsklasse A. Har er-
hvervsdriften samtidig til formdl at varetage medlemmernes kommercielle interesser i form af f.eks. sag af
kurser, publikationer, radgivning mv. til en favorabel pris, og er der tillige begramset hadtelse, omfattes for-
eningen af LEV, herunder denne lovs registreringspligt i Erhvervsstyrelsen.

At organisationen omfattes af LEV fér samtidig den konsekvens, at organisationen ikke indplaceresi ARL's
lempelige regnskabsregler i klasse A, men i stedet risikerer at blive omfattet af regnskabsklasse B eller C, hvis
sterrelsesgramnserne i ARL 84, stk. 1, overskrides, og hvis foreningen samtidig har begramset ansvar. Modsat
vil almenvelgerende og ideelle foreninger, fonde, stiftelser og lignende netop ikke have aktiviteter for at
fremme deltagernes gkonomiske interesser, og uanset en begramset hadtel se samt starrelse er de ikke omfattet
af loven, hvis de ikke har erhvervsmaessig aktivitet. Passiv formueanbringelse i veardipapirer anses i denne
sammenhaang ikke for erhvervsdrift. En rakke af disse foreninger mv. er endog ikke omfattet af BFL.
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| foreninger vil der ofte vaae fastsat et medlemskontingent, eller der kan vaae tale om gaver fra medlemmerne
til foreningen. Yder foreningen ud over eller i sammenhaang med deres egentlige, ikke-erhvervsmaessige for-
mal saalige tjenester eller maske varer eller andet til medlemmerne, kan et kontingent eller jeavnligt forekom-
mende gaver fa karakter af modydelser, ogsa selvom der ikke foreligger formel eller tidsmaessig sammenhaang
eller ngjagtig proportionalitet mellem betalingen og ydelserne. Som eksempel kan naevnes grundejerforeninger,
der ud over deres salvanlige aktiviteter varetager saalige tjenester. Her ma forholdet vurderes konkret, ogsa
under hensyntagen til, hvor vassentlige belgb og ydelser, der er tale om, og om de haanger sammen med andre
aktiviteter. Bagateller skal ikke fare til statuering af erhvervsdrift. Hvor der vederlagges ydelse for ydelse, er
der naturligvis ingen tvivl. Ved bedemmelsen m grundsagningen "substans frem for formalitet" i ARL § 13,
stk. 1, nr. 2, tagesi betragtning.

Som eksempel pa en forenings ikke-erhvervsmaessige indtaggter kan naevnes medlemskontingenter, tilskud og
bidrag fra private, entreindtasgter ved afholdelse af enkeltstdende begivenheder, lotteri og indsamling i nearom-
radet samt annonce- og reklameindtasgter af begramset omfang. Opererer en forening med - eller aandres dens
status til - professionel drift med tilbagevendende aktivitetsudavelse af erhvervsmaessig karakter, f.eks. udgi-
velse og salg af bgger og blade, salg af reklame og "merchandise", entréindtaggter mv., falder foreningen inden
for erhvervsbegrebet med deraf falgende betingede pligt til at aflasgge arsrapport som en klasse A-virksomhed
eller muligvis som en klasse B-virksomhed, hvis der er begramset ansvar, og starrel sesgranserne i § 4 over-
skrides'.
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Vi har pa baggrund af ovennaavnte vist falgende bedutningstraetil afgerelse af, om organisationen er omfattet

af ARL:

Er medlemsorgani sationen:

- onfattet af lov om statens regnskabsveesen,
eller

- udelukkende omfattet af regnskabsregler fastsat
ved eller i henhold til lov om kommunernes sty-
relse?

Nej

Er medlemsorgani sationen en erhvervsdrivende
fond?

Nej

Ja

Ja

Arsregnskabsloven finder ikke
anvendelse, med mindre det
sker som falge af henvisning i
saglovgivning.

Er medlemsorgani &ati&]en omfattet af 83 eller 841
lov om visse erhvervsdrivende virksomheder, dvs. en
virksomhed, der har til formal at fremme virksom-
hedens deltageres fadles interesser gennem er-
hvervsdrift, og hvor ingen af deltagerne hadter
personligt, uden begramsning og solidarisk. En
medlemsorgani sation anses efter denne lov for at
udeve erhvervsdrift, hvis den

1) overdrager varer eller immaterielle rettigheder,
erlaggger tjenesteydelser eler lignende, for hvil-
ke virksomheden normalt modtager vederlag, el-
ler

2) udever virksomhed med salg eller udigjning af
fast gendom eller

3) er aktionaa eller anpartshaver med bestemmen-
deindflydelsei et aktie- eller anpartsselskab el-
ler udever bestemmende indflydel se over anden
virksomhed.

Ja

v

Overskrider virksomheden i inde-
vagende og foregdende regn-
skabsdr to af felgende starrelser:

7 mio. kr.
14 mio. kr.

Balancesum
Nettoomsagtning
Antal heltids-
beskedtigede 10

Ja

Arsregnskabsloven finder an-
vendel se og virksomheden er
pligtig til at udarbejde og ind-
sende arsrapport i overens-
stemmel se med. bestem-
melserne for regnskabsklasse B
eller C.

Nej

Nej

Er medlemsorgani sationen en forening, stiftelse, kor-
poration eller selvejende institution, der udaver
erhvervsvirksomhed, herunder erhvervsmaessig
skole-virksomhed, jf. bilag 1 til nu ophaevet bekendt-
gerelse om bogferingspligtiges &rsregnskaber?

Ja

v

Udarbejder virksomheden ars-
rapport, der ikke udel ukkende an-
vendes til virksomhedens eget
brug?

Ja

v

Arsregnskabsl oven finder
anvendel se og virksomheden er
pligtig til at udarbejde —men
ikke indsende - &rsrapport i
o.m. bestemmelserne for
regnskabsklasse A.

Nej

Nej

Arsregnskabsl oven findBr ikke anvendelse.

Der er ikke krav Om udarbejdelse
af arsrapport efter arsregnskabs-
loven.
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Vi har afdlutningsvisi oversigtsform vist lovgivningens bestemmelser for regnskabsafleeggel se, der gedder for
erhvervsdrivende fonde, almenvelgerende fonde eller foreninger (incl. organisationer, sammensutninger

m.m.) sdledes:

Retligt grundlag | Omfattesaf BFL Regnskabsregler
Erhvervsdrivende fonde Lov om erhvervs- Ja ARL (klase B
drivende fonde eler C)
Almenvelgerende fonde Lov om fonde og Ja (skattepligt) God regnskabsskik
visse foreninger
Foreninger med erhvervsmaessig aktivitet, der har LEV Ja ARL (klasse A, B
til formal at fremme deltagernes gkonomiske inte- eller C)
resser
Andre organisationer med erhvervsmasssig aktivitet | Vedtaagter Ja ARL (klasse A)
Andre organisationer, der ikke er omfattet af LEV, | Vedtaagter Ja God regnskabsskik
men som er afgiftspligtige, fuldt eller begramset
skattepligtige i Danmark
Andre organisationer, der ikke er omfattet af LEV, | Vedtaagter Ja God regnskabsskik
men som betingelse for tildeling af direkte tilskud
fraden danske stat (som f.eks. tips- og lottomidler)
eller Den Europadske Union skal afgive regn-
skabsmaessige oplysninger, medmindre den bevil-
gende myndighed har fritaget foreningen fra BFL .
Andre organisationer V edtagyter Nej God regnskabsskik

Indtaegtsgrundlaget hos ISOBROs medlemsorganisationer udvikles lgbende, og opfindsomheden er stor, nar
det gadder at finde nye indtasgtsmuligheder i fundraisingaktiviteterne som sponsorbidrag, genbrugsbutikker,
forlags- og rejsebureauvirksomhed m.m. til gavn for opfyldelse af organisationernes forma. En del af med-
lemsorganisationerne er sdledes i dag erhvervsdrivende i et eller andet omfang, og flere kan komme til. Pa den
baggrund er det vores opfattelse, at en regnskabsmodel for ISOBROs medlemsorganisationer skal tage sit ud-
gangspunkt i ARL b&de hvad angér anvendt regnskabspraksis som indhold og opstillingsform, dog séledes at
en model tilpasses den konkrete organisations sealige forhold.
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Bilag C: Beslutningstraefor indregning af indtasgter

Ja
Kreever
indtaegt
levering af
modydelse til
modpart?

Nej

Juni 2016

Vederlag

- Kontingenter

indteegtsfares
i takt med
levering

- Vederlag for projekter, drift af institutioner, salg af
behandlingspladser mv. ved lgsning af opgaver for
eksterne (det offentlige og private fonde mv.)

- Salg fra butikker, webshops o.1.

- Indteegter ved foredrag og kursus

- Sponsorbidrag
- Huslejeindteegter
- Administrationsvederlag

Er indteegt
underlagt
betingelser
fra modpart,
der kan fare
til tilbage-
betaling hvis
de ikke
opfyldes?

Er indteegt
modtaget til
forbrug?

Ja

Nej Er indteegt
modtaget til
“ forbrug?

Ja

Nej

Nej

Ja

Er indteegt
modtaget til
opferelse af et
aktiv?

v

Indregnes
direkte som
aktiv med
modpost pa
seerskilt
reserve pa
egenkapitalen.
Afkast af aktiv
indteegtsferes
Ilgbende.

Er indteegt
gremaerket et
specifikt
formal?

Nej o

Vederlag
indteegtsferes
ved
modtagelse.
Ikke anvendt
midler
overfgres til
frie reserver i
resultatdispon
ering.

hl

Ja

Indteegt
indregnes
som periode-
afgreens-
ningspost,
der

- Tilskud modtaget fra eksterne parter (det offentlige, private fonde o.1.)

indtaec es
over aktivets
levetid

Vederlag

- Tilskud modtaget til egne projekter fra eksterne parter (det offentlige,

indtaec es
i takt med
opfyldelse af
betingelser.

private fonde o.l.)
- Tips- og lottomidler til drift

- Bidrag (specifikt formél)
- Tilskud (specifikt formal)
- Gaver (specifikt formal)
- Indsamlingsprovenu
(specifikt formal)

Ja

Er indteegt
gremaerket til
opfarelse af
et aktiv?

Vederlag - Bidrag (specifikt formal)

indtaeg es|- Arv (specifikt formal)

ved - Gaver (specifikt formal)

modtagelse. |- Indsamlingsprovenu (specifikt formal)
Indteegt
overfgres il
saerskilt
reserve i
resultatdispo
nering, der
nedbringes
7lover aktivets
Ja levetid.

Vederlag - Bidrag (specifikt formal)

indtaec es|- Arv (specifikt formal)

ved - Gaver (specifikt formal)

modtagelse. |- Indsamlingsprovenu (specifikt formal)
Ikke anvendt

- Bidrag (generelle)
- Arv (generelle)

- Gaver (generelle)
- Indsamlingsprovenu (generelt formal)
- Lotteri/spil (generelt formal)
- Momskompensation

midler

Nej overfares til
seerskilt i
resultatdispo
nering, der
nedbringes i
takt med
lforbrua. |




