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Svar pa hgring over udkast til andring af Vejledning om effektiv tilskudsforvaltning

ISOBRO vil indledningsvist takke for muligheden for at kunne afgive hgringssvar vedrgrende udkast til
Vejledning om effektiv tilskudsforvaltning. Mange af ISOBROs medlemmer modtager i mindre eller stgrre
omfang tilskud fra statslig side. Tilskuddene bliver udmgntet fra forskellige ministerier. Det er overordnet
meget positivt, at der med denne opdaterede vejledning, og ikke mindst de nye anbefalede falles
standardiserede tilskudspraksis, taenkes i mere ensartede lgsninger pa tvaers af ressortomrader.

Vi anerkender ligesom Civilsamfundets Brancheorganisation, at en stor udfordring vedrgrende statslig
stgtte for organisationer er, at alt for mange midler gives for midlertidig og for projektbunde. Vi ved, det er
en politisk opgave uden for rammerne af en vejledning om tilskudsforvaltning at aendre dette. Det bgr
imidlertid klart vaere en del af denne vejledning at sikre, at der ogsa, nar der er tale om tilskud til
midlertidige projekter, er mulighed for at anvende en begraenset del af midlerne til at finansiere
administrationen af organisationen og dermed projektet. De to ting haanger nemlig ulgseligt sammen. Det
er derfor positivt, at der i vejledningen her beskrives klare rammer for, hvad der kan indga som en del af et
overhead.

Det er helt centralt, at der er en forstaelse for, at et godt projekt, som modtager tilskudsmidler kun kan
udvikles, udmgntes og muligvis fastholdes efter tilskudsperiodens udlgb, hvis projektet og organisationen
har en solidt ledelses-, kvalitets- og driftsmaessigt fundament at sta pa. Fundamentet kan kun opbygges og
bibeholdes, hvis der som minimum er en del af de indirekte og generelle faellesomkostninger i
organisationen, der ma medregnes og at tilskud i et rimeligt omfang ma anvendes til at deekke disse
omkostninger.

Helt specifikt til vejledingsudkastets afsnit 3.2.1 om nem tilgaengelighed af annonceringen og
ansggningsfrister vil ISOBRO gerne papege vigtigheden af en klar, tidlig og tydelig kommunikation om
ansggningspuljer og kravene for ansggning. Det er afggrende for at sikre, at alle relevante mulige
tilskudsmodtagere kan byde ind og sgge fx puljemidler, at der er en rimelig ansggningsfrist, der matcher
midlernes og dermed projekternes omfang. Hvis der skal udvikles nye projekter — og i seerdeleshed, hvis de
skal udvikles i samarbejde mellem flere aktgrer — skal udmeldinger om mulige tilskud og kriterierne for
ansggninger meldes ud i god tid inden. Korte frister skaber darligere projekter, mindre samarbejde mellem
forskellige organisation om fzelles ansggninger og faerre nye ideer — lange tidsfrister bidrager til det
modsatte.

ISOBRO stiller sig gerne til radighed for en yderligere dialog om den kommende Vejledning om effektiv
tilskudsforvaltning og om tilskudsadministrationen generelt, da det er af stor interesse for os og vores
medlemmer. Vi bidrager gerne med konstruktive input til fremtidige hgringer pa omradet og vil om muligt
gerne pa hgringslisten til kommende hgringer.
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